JAMK JOURNAL OF HEALTH AND SOCIAL STUDIES 2020

JAMK Journal of Health and Social Studies

JAMHK
JOURNAL OF HEALTH
AND SOCIAL STUDIES

JAMK-JHSS e-journal
ISSN 2490-029X

jamk.fi

Jyviskyldn ammattikorkeakoulu

Journal homepage: https://verkkolehdet.jamk.fi/jhss/

Tyohyvinvoinnin tukeminen saistaa

Anu Kukkonen '*

! Laurea University of Applied Sciences, Finland

SHORT COMMUNICATION

1 Johdanto

TyoOstd poissaolot ovat iso kustannus yrityksille ja
yhteiskunnalle. Jokainen toki on joskus sairaana ja tdlldin
ei tyossd voi olla. Valtaosa sairaslomista onkin lyhyiti,
padsddntoisesti erilaisista infektioista johtuvia. Paljon on
kuitenkin myos pitkid poissaoloja, joihin voidaan vaikuttaa.
(Mikeld 2019.)

Sosiaali- ja terveysministerion laskelmien mukaan
menetetystd tyopanoksesta aiheutuu tyOpaikoille ja
yhteiskunnalle véhintddn 2 miljardin euron kustannukset
kuukaudessa  (STM.fi). Vuwonna 2010 Suomessa
puutteelliseen tyohyvinvointiin  liittyvid  kustannuksia
laskettiin ~ olevan 41  miljardia  euroa.  Ndistd
sairaspoissaolokustannukset olivat noin 7 miljardia euroa,
ennenaikaiset eldkkeet noin 18 miljardia euroa,
tyotapaturmat noin 2 miljardia euroa, presenteismi eli
sairaana tyoskentely noin 7 miljardia euroa seké terveyden-
ja sairaanhoitokulut noin 7 miljardia euroa. Niiden
kaikkien kustannusten katsotaan olevan sellaisia, joihin
tyohyvinvoinnilla ja sen tukemisella voidaan vaikuttaa.
(Kauppinen, T., Mattila-Holappa, P., Perkio-Mikeld, M.,
Saalo, A., Toikkanen, J., Tuomivaara, S., Uuksulainen, S.,
Viluksela, M., Virtanen, S. 2013,12.)

Niiden lukujen valossa ei ole yhdentekeviid, miten ihmiset
tyOssd voivat ja miten heiddn ty6hyvinvointiaan tuetaan.
TyoOantajien tulisi olla kiinnostuneita tyontekijoidensd
tyossd jaksamisesta ja panostettava tyontekijoidensd
tydhyvinvointiin. On sanottu, ettd “yksi tydhyvinvointiin
sijoitettu euro tuottaa 6 euroa takaisin® (STTK).
Kustannukset tyostd poissaoloista ovat isot ja on kaikkien
etu, ettd niitd pyritddn kaikin tavoin vadhentdmaéin.
Tydhyvinvoinnin tukeminen on tirked keino vihentdd
menetetystd tydpanoksesta aiheutuvia kustannuksia.
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2 Menetetty tyopanos

Menetetty tyopanos on se kustannus, joka tyOnantajalle
syntyy tekemittomistd tyostd. Nidmd kustannukset
koostuvat  tyoterveyshuoltomenoista, sairauspoissaolo-
kustannuksista, tapaturmavakuutusmaksuista sekd
tyokyvyttomyyseldkemaksuista. (Kauppinen ym. 2013,
14.) Menetetty tyopanos voidaan laskea tyotekijin palkasta
sivukuluineen.  Tyokyvyttomyyseldkkeissd  laskelman
perusteena voidaan kdyttdd menetetyn tyOpanoksen
potentiaalia ja sen arvoa. (Rissanen, M., Kaseva, E.
2014,3.)

Sairauspoissaolot ovat yksi suurimmista asioista, joista

kertyy menetettyi tyopanosta. Sosiaali- ja
terveysministeri6 on tehnyt laskelmia laskelmassa
menetetyistd  tyopanoksista ja  niistd  aiheutuvista

kustannuksista. Laskelmissa on eritelty lyhyet ja pitkit
sairaspoissaolot. Vuonna 2012 pitkien sairaspoissaolojen
menetetyt kustannukset olivat n 1.7 miljardia euroa. Saman
verran olivat my0s lyhyiden poissaolojen kustannukset
vuodessa.  Yhteensd  sairaspoissaolojen = menetetyn
tyopanoksen kustannus oli vuonna 2012 n 3.4 miljardia
euroa. Yhtd palkansaajaa kohtaan tdmai tarkoittaa n 1600
euron kustannusta vuodessa. Muita menetetyn tyopanoksen
kustannuksia tuovat sairaana tyoskentely (n 3.4 miljardia
euroa),  tyOtapaturmat  (2-2.5  miljardia  euroa),
ammattitaudit (100 miljoonaa euroa) sekéd tyokyvyttomyys
(n 8 miljardia euroa). (Rissanen, M., Kaseva, E. 2014.)
Sairaslomapdivien madrdd eri tyOpaikoilla seurataan
tarkasti  ja  maardt  vaihtelevat  paljonkin  eri
ammattiryhmien, sukupuolten ja toimialan vililla.
Tyoolobarometrin mukaan vuonna 2011 keskimédirdinen
sairaspoissaolojen médrd Suomessa oli noin 7,5 tydpdivii
tyontekijdd kohti. (Kauppinen ym. 2013,13.)
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Kuvio 1. Sairauspoissaolojen lukumiirdéd/htv (Tyoeldmaétieto 2019).

Kunta 10 tutkimuksessa on tarkasteltu kuntatyontekijoiden
sairaspoissaoloja useana vuonna. Kunta 10 tutkimus
tehdddn joka toinen vuosi 11 eri kunnan tyontekijoille.
Tutkimuksen kohderyhméidn kuuluu noin 90000 kuntien
palvelussa olevaan tyontekijad. Koska kysely on tehty jo
20 vuoden ajan, kertoo se hyvin kuntatyontekijoiden
henkiloston hyvinvoinnista ja terveydesti.
(Tyoterveyslaitos a.) Vuonna 2018 kuntatyontekijoiden
keskiméddrdinen sairaslomapédivien mddrd oli 17 paivad/
henkilotyovuosi. Vuonna 2011 sairaslomapdivien méari oli
18.3 pdivdd, josta poissaolot laskivat selkedsti. Vuonna
2017 poissaolot olivat 16.7 péivéi eli sairaslomapéivét ovat

kddntyneet uudestaan noususuuntaan. (Tyoeldmitieto
2019.)

Eniten poissaolopdivid oli laitoshuoltajilla (24,91), toiseksi
eniten hoitajilla ja ldhihoitajilla (24,86). Vihiten
poissaolopdivia oli johtajilla (7,57) ja hallinnon
erityisasiantuntijoilla  (8,19).  (Tyoelamitieto  2019)

Sairaslomapdivien méddrd kertoo omalta osaltaan tyossd
jaksamisesta ja tyohyvinvoinnista. Jos tyossd ei voida

hyvin, saatetaan jdadd helpommin sairaslomalle.
Tyohyvinvoinnin  kasvaessa sairaslomapidivien madrd
vihenee (STM.f1).
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Sairaslomapdivian kustannukset vaihtelevat, on katsottu
kuitenkin, ettd keskiméérdinen sairaslomapéivin kustannus
on n 350 euroa/pdivd (Schugh 2017). Tdmid on suuri
kustannus, esimerkiksi ldhihoitajien kohdalla se tekee
vuoden 2018 poissa-olopiivilld 8750 euroa vuodessa.

Toinen suuri kustannuserd menetetystd tyOpanoksesta on
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi vuonna 2019 20300
henkilod (Eldke-turvakeskus). Tyoeldkkeet Suomessa
rahoitetaan tyonantajilta, tyontekijoiltda ja  yrittdjiltd
kerattavilla tyoeldkemaksuilla (Eldketurvakeskus).
Suurtyoantajat voivat itse vaikuttaa
tyokyvyttomyyseldkkeiden maksusummaansa.
Tyokyvyttomyyseldkemaksuun nimittdin  vaikuttaa se,
kuinka paljon yrityksen tyOntekijoille on myonnetty
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeit.
Tyokyvyttomyyseldkkeiden maérd vaikuttaa siihen, mihin
tyoeldkemaksuluokkaan yritys kuuluu. Mitd pienempéin
maksuluokkaan  yritys  kuuluu, sitd = vdhemmin
tyokyvyttomyyseldkemaksuja sen tarvitsee suorittaa.
(Ilmarinen.) Koska tyokyvyttomyyseldkkeiden midrd vai-
kuttaa ndin tyonantajan maksuihin, on tydantajalle
kannattavaa huolehtia tyontekijoidensi tydssdjaksamisesta.
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Kuvio 2. Kuntatyontekijoiden sairaslomapéivien médrd ammattiryhmittdin. (Tyo-elamatieto 2019).

3 Yleisimmiit sairaspoissaolojen syyt

Sairaspoissaolossa perusteena on se, ettd sairaus pahenee
tyossd tai ldadkédri on todennut sairauden, joka heikentédd
tyokykyd. Lyhyitd sairaspoissaoloja tulee kaikille. Jos
tyossdolo hidastaa sairastuneen toipumista tai vaarantaa
toisten terveyden, on syytd olla tyostd poissa. Joskus
sairasloma voi pitkittyd. Talloin ladkdri on todennut
tyontekijdlld olevan sellaisen sairauden, ettd tyonteko ei
onnistu. (Tyoterveyslaitos b.)

Suurimmat pidempien sairaspoissalojen syyt vuonna 2018
kelan tilastojen mukaan olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet
sekd mielenterveydenhdiriot. Ndistd mielenterveydenhéiriot
ovat yleistyneet aiemmasta. (Kela.fi.)

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien kokonaiskustannusten on
arvioitu olevan vuodessa 3-4 miljardia euroa. Nimi
koostuvat pidasiassa sairauspoissaolo- ja tyokyvyttomyys-
kustannuksista. Ne aiheuttavat myos paljon kipua ja
ladkdrissd  kadynteji. (Tuki- ja  liikuntaelinliitto.fi.)
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Mielenterveyden hiirididen kustannuksiksi on arvioitu 11

miljardia  euroa  vuodessa.  Mielenterveyden  ja
kayttdiytymisen  hdirit ovat suuri  syy = myos
tyokyvyttomyyseldkkeisiin, joista jo ldhes puolet

myonnetddn mielenterveydellisistd syistd. (Mieli.fi.)
Tyokyvyttomyyseldkkeelle jddtiin useimmiten samoista
syistd kuin pidemmille sairauslomille. Syy
tyokyvyttomyyselidkkeelle siirtymiseen oli 33 %:lla
siirtyneistd mielenterveyden ja kidyttdytymisen hiiriot.
Tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi
tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 31 % eldkkeensaajista.
Suurin yksittdinen syy tyokyvyttomyyseldikkeeseen oli
masennus. (Eldketurvakeskus 2019.)

Sekd tuki- ja liikuntaelinsairaudet ettd mielenterveyden
hiiriot ovat sellaisia, ettd niihin voidaan ja pitdd puuttua.
Puuttuminen pitdd tehdi riittdvin ajoissa ennekuin tilanne
pidsee pitkittymédan. Kustannukset niistd sairauksista
johtuvista poissaoloista ovat isot jo pelkdstiin menetetyn
tyopanoksen madrina.
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Alkaneet sairauspaivarahakaudet yleisimpien
sairauspairyhmien mukaan vuonna 2018

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
Mielenterveyden ja kayttaytymis...
Vammat ja myrkytykset
Hengityselinten sairaudet
Ruoansulatuselinten sairaudet
Hermoston sairaudet
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Kuvio 3. Alkaneet sairauspdiviarahakaudet (Kela.fi).
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oikeudenmukainen elamanhallinta ryhman toimivuus

osallistava terveys ja tyokyky

Tyo
sujuvuus
vaikutusmahdollisuudet
oppiminen

25



JAMK Journal of Health and Social Studies 2020

4 Varhaisen puuttumisen malli

Jotta sairauksiin ja niiden aiheuttamiin poissaoloihin
pystytddn puuttumaan tarpeeksi ajoissa, esimiehille on
kehitetty puuttumisen avuksi ns. varhaisen puuttumisen
malli. Tdm4 malli on kdytossd jo useassa tyOpaikassa. Se
on esimiehen tyoviline, jonka avulla tyontekijin tyokykya
uhkaavat ongelmat pystytddn havaitsemaan ja ottamaan
puheeksi mahdollisimman varhain sekid 10ytdmiin yhdessi
tyoterveyshuollon ja tyontekijdn kanssa ratkaisuja tyohon
palaamisen tueksi. (Varhaisen tuen malli.)

Varhaisen puuttumisen mallia suositellaan, jos sairasloma
kestdd yli 30 vrk yhtd-jaksoisesti vuoden aikana tai
poissaoloja tulee yli 30 vuorokautta vuodessa. Mallia
suositellaan kaytettdviksi my0Os silloin, jos lyhyitd
poissaoloja (1-3 vrk) kertyy neljé neljan kuukauden aikana.
(Varhaisen tuen malli.) Tyonantajalla on velvollisuus
puuttua sairaslomiin jos tyontekijdlli on useita lyhyitd
sairaslomia tai jos sairasloma pitkittyy (Tyoterveyslaitos
b).

Ilmarisen oppaassa pidd huolta — vilitd varhain
kannustetaan yrityksid sairaspoissaolojen ennaltachk&isyyn
tuottavuusnikokulmasta. Oppaan mukaan yhden tyon-
tekijdn poissaolopdivin ennaltachkédisy tuo yrityksen
liiketulokseen jopa 415 euroa lisdd. (Ilmarinen). Jo tdmén
vuoksi sairaspoissaolojen ennaltachkidisy ja varhainen
puuttuminen poissaoloihin kannattaa.

5 Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tyohyvinvointi ja sen tukeminen ovat tirkeitd keinoja
sairauspoissaolojen vihentdmiseen. Tyo6hyvinvointi
vaikuttaa tyOssd jaksamiseen. Kun ihminen voi tydssd
hyvin, tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen kasvavat ja
sairauspoissaolojen mddrd laskee. (STM.fi.) Investoinnit
tyohyvinvointiin maksavat itsensd moninkertaisina takaisin
(Tyoterveyslaitos c).

Tyohyvinvointiin vaikuttavat monet asiat. Sen muodostavat
tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi.
Tiarkedt tyohyvinvointia lisddvit tekijat ovat hyvd ja
motivoiva johtaminen, tyOoyhteison hyvd ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito. (STM.fi.) Tydhyvinvointi
syntyy arjessa ja se on sekd tyonantajan ettd tyontekijdn
vastuulla (Ty6terveyslaitos d).

Tyohyvinvointiin panostaminen on hyvin
kustannustehokasta. Suomalaiset yritykset panostavat
vuosittain tyShyvinvointiin noin 2 miljardia euroa. Suurin
osa  tdstdi  menee  henkilostokoulutukseen sekd
tyoterveyshuoltoon. Lisdksi rahaa kuluu liikunta- ja
kulttuuripalveluiden tukemiseen, henkilostoruokailuun
sekd tydhyvinvointia edistdviin projekteihin.
Kansantaloudellinen hyoty tédstd panostuksesta on noin 35
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miljardia ja liiketaloudellinen hyotypotentiaali noin 4,5
miljardia euroa (Kauppinen ym. 2013, 14.) Voidaan siis
ajatella, ettd tyShyvinvointiin  panostaminen  on
taloudellisesti jarkevdd ja kustannushyotysuhteeltaan
kannattavaa.

6 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto  perustuu  tydturvallisuuslakiin.  Sen
mukaan jokainen tydnantaja, joka on velvollinen
noudattamaan tyoturvallisuuslakia, on my0ds velvollinen
jarjestimiin tyontekijoilleen tyoterveyspalveluja.
Tyonantaja voi jarjestdd tyoterveyspalvelut itse tai yhdessi
toisen tyonantajan kanssa. TyOnantaja voi myos hankkia
palvelut kunnalliselta tyoterveysyksikoltd tai yksityiseltd
palveluntuottajalta. (Tyoterveyslaitos e.)

Valtioneuvoston asetuksessa hyvén
tyoterveyshuoltokdytdnnon periaatteista mdadritelldén, ettd
tyoterveyshuollon on tehtdvd  suunnitelmallista ja

tavoitteellista yhteistyotd tyonantajan ja tyontekijoiden tai
heiddn edustajiensa kanssa. Toimintaan kuuluu tyopaikan
tarpeiden arviointi, toiminnan suunnittelu, vaikuttavuuden
seuranta ja arviointi sekéd laadun parantaminen. (708/2013.)
Tyoterveyshuollon painopisteen tulisi olla
ennaltachkéisevidssd toiminnassa (Takala, E-P., Leino, T.,
Harjunpad, K., Hirvonen, M., Kauranen, T., Liljestrom, K.,
Syynimaa, S., Osterbacka, O. 2019).

Tyoterveyshuollon piiriin kuuluu valtaosa tyossidkdyvistd
ihmisista. Takalan ja kumppaneiden selvityksessa
tyoterveyshuollon toiminnasta ja laadusta arvioitiin, ettd
tyoterveyshuollon piirissd on 91 % kaikista palkansaajista
ja 82 % tyollisestd tyovoimasta. (Takala E-P, ym. 2019,
30.)

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat vain pieni osuus
terveydenhuollon kokonaiskustannuksista. Vuonna 2017
tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 815 miljoonaa

euroa. TyoOntekijad kohden keskiméiridiset kustannukset
olivat 439 euroa. (Tyoelimitieto 2020.) Ndistd
kustannuksista 371 miljoonaa aiheutui ehkéisevin

tyoterveyshuollon palveluista ja 444 miljoonaa euroa
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon palveluista
(Kelan tyoterveyshuoltotilasto 2017). Koko Suomen
terveydenhuollon menot vuonna 2017 olivat 20,6 miljardia
euroa (THL.fi). Tdhén verrattuna tyoterveyshuollon menon
olivat varsin pienet, vain noin 4,3 % terveydenhuollon
kokonaiskustannuksista.

Hyvd ja toimiva tyoterveyshuolto on tirkedssd osassa

tydhyvinvoinnin  lisddmisessd. Se on tédrked
yhteistyokumppani esimiehelle sairaspoissaolojen
ehkiisyssi ja tyohyvinvoinnin ylldpitdmisessi.

Tydterveyshuolto myds tukee tyoOntekijdn terveyttd ja
hyvinvointia omalta osaltaan.
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Suomen terveydenhuollon kokonaismenot vuonna 2017

Muut terveydenhuoltomenot

TyOterveys- ja
opiskeluterveydenhuolto 0,9 mrd. €

SV:n korvaama yksitityinen
terveydenhuolto 1,1 mrd. €

Suun terveydenhuolto 1,0 mrd. €

Ladkkeet ja muut 133kinndlliset
kulutustavarat 2,5 mrd. €

Vanhusten laitoshoito

3,9 mrd. €

Yhteensd
20,6 mrd. €

yhteenss 1,1 mrd. €

Erikoissairaanhoito
7,4 mrd €

" Perusterveydenhuolto
2,8mrd. €

Kuvio 5. Suomen terveydenhuollon kokonaismenot (Kelan tysterveyshuoltotilasto 2017).

7 Tyohyvinvoinnin taloudellinen arviointi

taloudellisessa arvioinnissa voidaan
eri  menetelmis. Kustannusten
voidaan  kayttdd, kun kaikki
menetelmit tuottavat saman lopputuloksen. Tilldin
voidaan valita kustannuksiltaan halvin menetelma.
Terveydenhuollossa timd menetelmd sopii harvoin
taloudellisen arvioinnin perustaksi. (Rdsdnen & Sintonen
2013.)
Toinen taloudellisen arvioinnin menetelmd on kustannus-
hyotymenetelmd.  Tdssd  arviointitavassa  mitataan
kustannuksia sekd hoidon vaikuttavuutta rahassa. Tdmikin
menetelmd on terveydenhuoltoon yksindin huonosti
sopiva, koska hoidon vaikuttavuutta on hankala mitata
rahassa. Madriteltdessd terveyshyotyjd rahallisesti on
otettava huomioon inhimillinen pddoma eli terveyden
menettimisestd arvioitu rahallinen menetys. Lisdksi on
otettava huomioon maksuhalukkuus eli kuinka paljon
ollaan valmiita maksamaan interventiosta. (Rédsdnen &
Sintonen 2013.)
Parhaiten terveydenhuollon taloudellisen arvioinnin
menetelmiksi sopivat kustannus-vaikuttavuusanalyysi sekd
erityisen hyvin kustannus-utiliteettianalyysi. ~Kustannus-
vaikuttavuusanalyysissa  terveysvaikutuksia =~ mitataan
helposti mitattavissa olevilla yksik6illd kuten esimerkiksi
lisdvuosilla. Kustannus-utiliteettianalyysissa  otetaan
mukaan eldmin laadun mittaaminen. (Résdnen & Sintonen
2013.)
Tydhyvinvoinnin tukemista ja sen taloudellista vaikutusta
voidaan mitata puhtaasti rahassa. Tilloin arvioinnissa

Terveydenhuollon
kayttdd  neljad
minimointianalyysia
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voidaan kdyttdd kustannus-hyotymenetelmid. TyOnantajat
voivat laskea, mitkd ovat menetetyn tyOopanoksen
kustannukset ja toisaalta mitkd ovat tyShyvinvoinnin
tukemisen kustannukset. Tdmid tosin ei tuo esille
tyohyvinvoinnin tukemisen kaikkia hyotyjé.

Tyohyvinvoinnin tukemisen taloudellisessa arvioinnissa
voidaan kayttdd apuna myos kustannus-
vaikuttavuusanalyysia. ~ TyOnantajat ~ voivat  mitata
tyontekijoiden tyovuosia ja vaikuttaa siihen, miten pitkdén
ihmiset jaksavat olla tyossd. Tdmd on tirkedd myos

yhteiskunnalle. Jokainen tyOvuosi lisdd on poissa
eldkemaksuista.
Kustannus-utiliteettianalyysi on myos hyvin

kayttokelpoinen arvioidessa tyohyvinvoinnin tukemisen
taloudellista merkitystd. Tamd sopii ehkd parhaiten
arviointimenetelmiksi, tosin se on myds hankalimmin
mitattavissa. On tutkittu, ettd korkea tyohyvinvointi, lisdd
myos tyytyviisyyttd muuhun elimidn. Koska aikuinen
ihminen viettdd ison osan ajastaan ty0ssd, ei ole
yhdentekevid, miten tyossd viihtyy. Jos tyontekijd kokee
edes ajoittain innostusta tydsséin, hdnen tychyvinvointinsa
on parempi. Tyossd koettu innostus lisdd myOs yleistd
tyytyvidisyyttd elamaédn. (Martela & Jarenko 2014.)

8 Pohdinta

Tydhyvinvoinnin tukeminen on tdrkedd ja sithen kannattaa
panostaa. Tyohyvinvointi koostuu pienistd ja usein
ilmaisista asioista, hyvistd tyOilmapiiristd, hyvéstd ja
kannustavasta  esimiestyostd  sekd turvallisesta ja
mielekkddsti tyOsta. Tyo6hyvinvoinnilla tai
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tyopahoinvoinnilla on kuitenkin merkittdvit taloudelliset
vaikutukset. Tdmidn vuoksi on tdrkedd lisdtd tyontekijoiden
tydhyvinvointia  tyOnantajien,  tyoterveyshuollon ja
tyontekijoiden yhteistyolld. Sairaspoissaoloihin on hyvi
puuttua mahdollisimman varhain ja pyrkiéd estiméén niiden
pitkittyminen tai ihmisen tyokyvyttomyyselikkeelle
siirtyminen. Tamé on kaikkien meidén sekd tyonantajien,
esimiesten ettd tyontekijoiden vastuulla.

STTK teki vuwonna 2017 kyselyn tyohyvinvoinnin
tukemisesta tydpaikoilla Kyselyyn vastanneista 57 % koki,
ettd heidin tyopaikallaan ei edistetd lainkaan tai edistetddn
melko huonosti suunnitelmallista tyossd jaksamista ja
tyohyvinvointia. (STTK 2017). Tami on huolestuttava asia
ja tyopaikkojen olisi hyvd kiinnittdd tyohyvinvoinnin
lisddmiseen paljon enemmén huomiota.

Suuri osa pitkien sairaslomien ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden kustannuksista on sellaisia,
jotka tavalla tai toisella liittyvit tyohyvinvointiin. Paljon
poissaoloja liittyy mielenterveydellisiin syihin, joten ndihin
olisi hyvd pystyd vaikuttamaan. Esimiehen tuella, hyvin
tydilmapiirin luomisella ja hyvilld tyoterveyshuollolla
saataisiin niitd kustannuksia varmasti laskemaan. Vuonna
2019 mielenterveyshdiriot tulivat ensimmadisen kerran
suurimmaksi  syyksi siirtyd tyokyvyttomyyseldkkeelle
(Eléke-turvakeskus 2019). Tami kehityskulku vaikuttaa
huolestuttavalta ja kertoo ihmisten tyohyvinvoinnista tai
paremminkin tyopahoinvoinnista Ei ole
tarkoituksenmukaista, ettd 6700 ihmistd jdd vuosittain

tyokyvyttomyyseldkkeelle mielenterveydellisistd —syisté.
Noista 6700  elikkeelle  siirtyvidsta 3800  jai
tyokyvyttimyyselidkkeelle masennuksen vuoksi.

(Eldketurvakeskus 2019.)

Menetetyn tyopanoksen kustannukset sairaslomista ja
tyokyvyttomyyseldkkeista ovat tyonantajille ja
yhteiskunnalle isot. STTK:n artikkelissa
tyopahoinvoinnista on paddytty jopa 24-25 miljardin euron
vuotuisiin menetyksiin (STTK 2016).
Kansantaloudellisesti olisi tdrked saada tuota summaa
pienemmaiksi. Tdmi ei vaadi isoja rahallisia ponnisteluja
vaan enemminkin ajattelutavan muutosta ja pienid
panostuksia tyohyvinvointiin ja sen lisddmiseen.
Tyopaikoilla olisi hyvi kiinnittdd huomiota johtamiseen ja
esimiestyohon. Esimies luo tydyhteisoon omalta osaltaan
tyohyvinvointia lisddvin ilmapiirin. Esimiehen tehtdvini
on kuunnella tyontekijoitd ja puuttua tyossd jaksamisen
haasteisiin mahdollisimman varhain. Johtamisella luodaan
rakenteet ja mahdollisuudet ty6hyvinvoinnin lisdédmiseen
tyopaikoilla.

Tydhyvinvoinnin lisddminen on myds jokaisen tyontekijan
vastuulla. Jokainen tyOntekijd on omalta osaltaan vastuussa
tyopaikan ilmapiiristd. Jokainen voi kysyd tyOkaveriltaan
mitd kuuluu. Jokainen on myds vastuussa omasta
jaksamisestaan.  Jos  huomaa  jaksamisessaan ja
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tyohyvinvoinnissaan haasteita, on hyvé ldhted hakemaan
sithen apua ja tukea.

Tyohyvinvoinnin tukeminen on tirked asia ja siihen
meididn jokaisen kannattaa panostaa. Tyohyvinvointia
tukemalla saadaan aikaan rahallista sddstod sekd myos
parannetaan ihmisten eldminlaatua.
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